CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Sé: 01/2024/BC-TGD/VPG Hdi Phong, ngay 28 thdng 03 nim 2024

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Kinh thwa: Quy C6 dong Cong ty C6 phan Pau tu Thuong mai Xuat nhap khau Viét Phat

Tai Dai hoi cf) dong thuong nién nam 2024, cho phép toi duge thay mat Ban Téng Gidm dbc
Cong ty C6 phan Dau tu Thuong mai Xuat nhap khau Viét Phat xin dugc gui 101 chic tot dep nhat t6i
cac Quy vi khach moi va toan theé Quy vi co dong Cong ty!

T6i xin thay mat Ban Téng Giam ddc cong ty bao cdo téi Dai hoi dong cd dong thuong nién két
qua hoat dong san xuat kinh doanh da dat dugc trong ndm 2023 va nhitng dinh hudng, ké hoach cua
nam 2024.

PHAN I - BAO CAO KET QUA NAM 2023

I. KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU NAM 2023
1. Tinh hinh thye hién cac chi tiéu SXKD nim 2023:
1.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Nim 2023 van 'giép tuc 12 mot ndm nhiéu kho }(hﬁn va l?ién dong, kinh té Viét Nam bi anh hudng
boi tinh hinh kinh t€ the gioi. Cac dong lyc cua nén kinh t€ chua phat huy dugc hiéu qua nhu nhing
nam trudc, ddc biét trong giai doan nira dau nam. Tuy vay, xu huong tich cyc hon trong nhing thang
cudi nam da gitp tang truong kinh té Viét Nam nam 2023 dat 5,05% va la mot trong nhiing nén kinh té
tang truong cao trong khu vyc va thé giéi. Quy md GDP theo gid hién hanh nam 2023 uéc dat 10.221,8
nghin ty dong, twong dwong 430 ty USD. GDP binh quan déu nguoi nam 2023 theo gia hién hanh uoc
dat 101,9 triéu dong/nguoi, twong duong 4.284 USD, tang 160 USD so vdi nam 2022. Tong kim ngach
xuat nhap khau hang héa chinh thirc dat 683 ty USD cho ca nam 2023; xuat siéu dat 28 ty USD.

Tuy nhién, v6i nhirg dinh hudng ding din va cdc muc tiéu cu thé xuyén sudt, cdc giai phap trong
tam ding va trang trong qua trinh thyc hién, nhirng ket qua dat duoc ctia Cong ty trong nam 2023 1a rat
dang tran trong. C6 dugc két qua do la ca mot sy quyét tim cao va sy nhay bén, linh hoat trong chi dao,
diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc. Mot s6 két qua cong ty dat dugc trong nam 2023 nhu sau:

- Dganh thu thuan nam 2023 dat 6.338 ty tang 14,72% so véi thyc hién ndm 2022 Vél‘hoém thanh
115% ke hoach nam 2023, Loi nhuan sau thué dat 19 ty giam 68,87% so voi nam 2022 va bang 17,69%
so voi ké hoach nam 2023.

Néam 2023 Cong ty hoan thanh vugt chi tiéu ké hoach doanh thu, tuy nhién chi tiéu 1¢gi nhuédn sau
thué khong hoan thanh nhu ké hoach di dé ra. Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty da dat duoc nhiing
két qua tich cuc vé chién luoc kinh doanh, marketing phat trién khach hang tao da cho ké hoach kinh
doanh dai han cua Cong ty cac nam tiép theo, cu thé:

- Trién khai cung cép mat hang than nhiét cho cdc nha mdy nhiét dién.

- Tim kiém va phat trién thém ngudn quing sit c6 ngudn géc Campuchia véi chét lugng tot, trix
lugng 16n.

- Pht trién thém ngudn than cdc c¢6 ngudn gbe Indonesia.

- Duy tri san luwgng va thi phan cung cip than cdc s6 1 thi truong Viét Nam.

- Giir vitng hé théng khich hang truyén théng, phat trién thém khach hang moi.

1.2. Tinh hinh thyc hién cac dy an:



a. Du an Cang thuy ndi dia tai xa Kim Lién, huyén Kim Thanh, tinh Hai Dwong:
- Tén du an: Cang thuy ndi dia Viét Phat
- Dién tich dét: 9,75ha
- Tong muc dau tu: 419 ty dong
- Vi tri: Xa Kim Lién, Huyén Kim Thanh, Tinh Hai Duong
- Tién d¢ thuc hién: 3 ndm
- Muc dich: Pau tu bii tap két, cang thiy ndi dia kinh doanh vat liéu xdy dung va trung chuyén
hang héa
- Tinh hinh thyc hién dy dn: Hién tai Thu tuédng Chinh phu da phé duyét quy hoach cang thuy ndi dia
tai Quyét dinh s6 1829/QD-TTg ngay 31/10/2021. Ngay 19/12/2023 cua Thii tuéng Chinh phii phé
duyét Quy hoach tinh Hai Duong thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050, cin ci quy hoach
chung nay, dy kién quy 3 ndm 2024 du 4n s& hoan thién dé xuét dé bdo cdo UBND tinh Hai Duong.
b. Dy 4n Bic Song Cam: thi cong san 14p mit bing G6i thau 3.23:
- Vé dién tich:
+ Dién tich theo hop ddng: 76,49 ha
+ Dién tich theo thiét ké diéu chinh da duoc phé duyét: 78,94 ha
+ Dién tich Chu du tu ban giao khoang: 58,4 ha (dat 74%)
+ Dién tich c6 thé thi cong: 57,1 ha (dat 72,3% tong mit bang géi thau)
- V& gid tri:
+ Gid tri g6i thau da ky két: 219.015.092.000 dong.
+ Gi4 tri g6i thau sau diéu chinh: 212.075.203.000 dong.
+ Khdi lugng thi cong: dat 91% khdi lugng hop dong.
c. Dy 4n khu nha ¢ thwong mai tai phwong Vinh Ni¢m, quin Lé Chén, thanh pho Hai Phong:
- Dién tich dat: 24.370 m2
- San pham dy 4n: 174 can nha lién ké va 01 cong trinh vin phong dich vy thuong mai
- Cong tac giao nha cho khach hang:
+ Cong trinh nha ¢ thwong mai thap tang: D3 ban giao nha cho khach hang 174 can, dat 100%.
+ Cong trinh van phong thwong mai dich vu: dang xin phé duyét quy hoach bd sung tang ham phuc vu
nhu cau dd xe cong trinh vin phong thuong mai, hién tai cdc so nganh da hoan thién cdc y kién tham
van, dy kién trinh UBND thanh phd Hai Phong trong quy 2 nim 2024.
+ Cong tac 1ap va diéu chinh thiét ké bo sung tang him du kién hoan thién trong quy 3 nam 2024.
d. Cong trinh ning cip caii tao Toa nha sé 2 Trin Hung Pao, quin Hoan Kiém, thanh phé Ha
Noi:
- Tén dy 4n: Vian phong Cong ty Co phén Pau tu Thuong mai Xuat nhap khau Viét Phat.
- Quy m6 cong trinh: Cong trinh bao gom: 13 tang + 01 ham. Tong Dién tich san: 5.460m2
- Pia diém: S 2 Tran Hung Dao, Phuong Phan Chu Trinh, Quén Hoan Kiém, TP Ha Noi.
- Téng mirc dau tu: 68 ty dong.
- Tinh hinh thyc hi¢n du 4n: Co ban hoan thanh cong tac sura chira, cai tao mat dung, h¢ théng co dién,
bp, 1at, lap dit thiét bi, noi that do lién tuong. .. sdn sang di vao hoat dong tir quy 1 ndm 2024,
e. Dy 4n phat trién nha ¢, chinh trang db thi tai s6 80 Ha Ly, phwong Ha Ly, quin Hong Bang,
thanh phé Hai Phong:
- Pon vi thyc hién: Cong ty C6 phan dau tu xay dung Newland (Cong ty do Cong ty C6 Phan Pau tu
Thuong mai Xuét nhap khau Viét Phat s¢ hitu 90% vén diu 18).
- Dién tich dat: 18.003 m2
- Tién d6 thyc hién: 36 thang
- Tong mirc dau tu: 800 ty
- San pham 124 can lién k& dién tich, mdi cdn gdm 05 tang dién tich mdi san tir 67-100 m2.
- Tinh hinh thuc hién du 4n:
+ Hoan thanh c6ng téc khao sat, thiét ké, tham dinh, tham duyét PCCC, cap gidy phép xay dung, trién
khai thi cong hoan thanh co ban hang muc ha ting k¥ thuat, hoan thanh phan méng coc cong trinh nha



& lién ké, phan cong trinh nha & lién ké dang tién hanh thi cong phan méng va két cdu, dy kién ban giao
nha thang 8 nam 2024.

+ Ngay 01/02/2024 dy an di duoc chap thuan du dién kién ban nha & hinh thang trong tuong lai.

2. Cac nguyén nhan, han ché ton tai trong sin xuit kinh doanh va quan Iy:

Trong nam 2023 ton tai mot sb nguyén nhan da lam anh huong dén tinh hinh thyuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh cta Cong ty, cu thé nhu sau:

- Mat hang quang sat va than cdc chiu anh hudng nhiéu tir thi trudng thép Viét Nam va thé gidi.
Tir cudi nam 2022 dén nay, phan 16n cdc doanh nghiép nganh thép Viét Nam déu dang gip khong it
kho khan, thach thic do thi tmong bat dong san dong bang, cic cong trinh xdy dung dang dinh tré
khién cho nhu cau thép xay dung giam manh, gia thép da co 19 lan giam lién tuc trong nam 2023. Dong
thot, tr thang 10/2023, chinh phu Lao bét dau ap thué xuét khiu mit hang quing sat 1a 10%, khién chi
phi nhap khau quing Lao nim 2023 tang dang ke so v6i ndm 2022. Pay ciing 1a nguyén nhan din dén
bién lgi nhudn cua mat hang quang st va than cdc nam 2023 giam so v6i nam 2022. Tuy nganh qudng
sat va than cde gap rat nhleu kho khan, nhung trong ndm 2023, Cong ty da tim klem va phat trlen thém
nguon quang sat c6 nguodn goc Campuchia voi chat luong tot trit lwong 16, phét trién thém ngudn than
cdc ¢6 nguodn gde Indonesia, 12 tién d& cho sy ting trudng vé doanh thu va lgi nhuén trong cic nam tiép
theo.

- Trong ndm 2023, Cong ty da thanh cong mo rong thi phan trén thi trudng than nhiét, cu thé:
Cong ty da trang thau va ky hop dong cung cap 2,5 triéu tin than nhiét vao Nha mdy Nhiét dién Song
Hau 1, 300 nghin tan than vao Nha mdy Nhiét dién Viing Ang 1, vuot qua vong ky thuat thanh cong
vao shortlist cia Nha mdy Nhiét dién Vinh Tan 2 va Duyén Hai 3; qua do6, da gop phan tang doanh thu
mang than nhiét néi riéng va tong doanh thu nam 2023. bay ciing la tién dé cho viéc tang truong cua
cong ty trong cac nim téi. Gid than nhiét trong nim 2023 vaAn ¢ mirc cao so voi mit bang chung nhiéu
nam trude, khién bién lo1 nhuén trong méang than nhiét & muc thép so véi ké hoach dé ra.

- Ngoai ra, 13i suat huy dong, cho vay ting dang ké tir cudi thang 10/2022 va duy tri dén giita nim
2023. Pic biét, do ty gia va 1ai suat USD luén duy tri & mic cao, phi UPAS ting manh tir mic 3,3%
niam 2022 1én 7,2% trong nim 2023, dan dén chi phi tai chinh trong nam 2023 tdng manh so v&i nam
2022.

PHAN II - PHUONG HUONG VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

I. CAC CHI TIEU TRONG NAM 2024

1. Céc chi tiéu ké hoach chinh nim 2024:

- Doanh thu thuan hgp nhat: 10.500 ty dong

- Loi nhuan sau thué hop nhét: 150 ty dong

2. Ké hoach kinh doanh cu thé:

- Khéi kinh doanh chu dong gitr quan h¢ mat thiét v&i cac ddi tac truyén théng/trong va ngoai nude de
nhdp khau than, quang tou cic nudc: Nhat Ban, Indonesia, Nam Phi, Uc, Trung Quodc, Lao,
Campuchia...

- Cham séc 6t cac khach hang dau ra: Cong ty CP thép Hoa Phat, Cong ty CP Xay lap dién I, Cong ty
CP Gang thép Tuyén Quang, Cong ty TNHH Vinh Thinh Tuyén Quang, Cong ty C6 phan Thép Toan
Thang, Cong ty CP Gang thép Thdi Nguyén (TISCO), Cong ty CP Luyén kim den Thai Nguyén, Cong
ty CP Tap doan hoéa chat buc Giang,...

- Tiép tuc duy tri V{:,I‘ phat trién quan hé vi cdc nha may nhié¢t dién thudoc Tap doan Di¢n luc Viét Nam
(EVN), Tap doan Dau khi Vi¢t Nam (PVN), Tap doan Than khoang san Viét Nam (TKV),...

- Tim kiém phét trién cdc khach hang méi str dung than nhiét nhu cac nha may héa chat, nha may xi
mang,...

- Phin d4u hoan thanh ké hoach céc chi tiéu mat hang.

II. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Chién lwgc kinh doanh:



Chinh sach nghién ctru va phat trién bao gdm nguyén tac chi dao, quy tic, phuong phap, thu tuc
duoc thiét 1ap gan véi hoat dong nghién ctru va phat trién nham hd trg va thic day viéc thuc hién céc
muyc tiéu, dong vai tro v6 cung quan trong trong viéc dinh huong hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Pau tu cho nghién clru phat trién, tién phong trong cong ngh¢ va khong ngung cai tién san xudt kinh
doanh duoc coi 1a yeu t6 tao loi thé canh tranh bén viing ctia doanh ‘nghiép. Do vay Cong ty ludn danh
nhitng nguon luc tot nhét, sdn sang cho cong tac nghién ctru phat trién, cai tién san xudt. Cong ty khong
ngimg dau tu, nghién ctru phat trién mé rong hoat dong kinh doanh. Cong ty di va dang tién hanh trién
khai nghién ctru phit trién cdc hang myc sau:

- Nghién ctru chinh séch vé nganh thép cua cdc thi trudng thé gidi dic biét 1a thi truong Trung Quc dé
cap nhat va nam bt kip thoi tinh hinh bién dong.

- Nghién ctru thi truong van tai bién qudc t& dé ndm bat va chu dong viéc van chuyén hang héa xut
nhap khau.

- Nghién ciru mé rong céc loai nguyén lidu khac cung cip vao cdc nha mdy luyén thép.

- Nghién ctru cac linh vye ning luong ¢6 xu hudng phét trién trong twong lai nhu nhiét dién, dién gio,
dién mat troi,...

2. Chién lwoc vé quan tri:

- Nang cao ky nang quan tri tai chinh, quan tri ngudn nhén lyc cta doi ngi lanh dao Cong ty, trién khai
ap dung khoa hoc cong nghé va cac phan mém quén 1y vao hoat dong san xuat kinh doanh, thyc hanh
tiét kiém trong san xuét kinh doanh;

- X4y dyng hé thdng quén 1y chat luong, quan 1y nhan sy theo tiéu chuan ISO;

- Xay dung van hoa doanh nghié¢p, tao moéi trudong lam viéc thuén loi, phat huy tinh chu dong, sdng tao
cua nguoi lao dong trong Cong ty;

- Thiét 1ap moi truong lam vige tin tudng va ton trong 1an nhau, tao co hoi cho su phat trién cua moi
thanh vién cua Cong ty;

- BO trf va ludn chuyén lao dong hop 1y, san xudt hiéu qua, ddm bao tién do dé kip thoi dua ra cac san
pham, dich vu véi chét lugng tét nhat va nhanh nhat dap tng cho nhu cau ctia khach hang;

- Cur thanh vién HDQT, Ban Tong giam ddc va mot sd vi tri cha chdt khéc trong Cong ty tham gia cic
16p dao tao vé quan tri Cong ty;

- Coéng ty ludn gin lién sy ting trudng, phat trién ctia doanh nghiép véi bao vé méi trudng va trach
nhiém xa hoi. Trong d6, muc tiéu phat trién doanh nghiép la muc ti€u quan trong nhat, thuc hién muc
tiéu nay 1a diéu kién can dé thyc hién cdc myc tidu xa hoi, mdi truong. Viéc két hop phat trién doanh
nghiép gan trach nhiém xa hoi va bao vé mdi truong nham dam bao sy cin bang giira 1oi ich clia céc
bén lién quan t&i hoat dong trong hién tai va twong lai nham dam bao thuc hién chién lugc phét trién
dai han va bén virng cua Cong ty.

3. Nguon Von va ngudn lue daé thue hién:

- Huy dong t01 da cac ngudn von vay ngan hang, v6n gbp tir cdc ¢ dong; sur dung linh hoat, hiéu qua
cac ngudn von nay dé phuc vu san xuat kinh doanh, dau tu.

- Lap céc ké hoach tai chinh chii dong, tinh todn vong quay vén chinh xac, thuc day nang cao hé sb su
dung v6n va hé s6 don bay tai chinh.

- Xay dyng hé théng nhan sy khoa hoc, tu duy nhay bén, thich nghi tdt vGi tinh hinh thi truong voi
nhiéu bién dong, phan doan cac nguy co rui ro tiém an dé hoan toan chu dong va co cac ké hoach, dinh
huéng chién luge con ngudi phi hop.

Thuwa cdc Quy vi Cé dong!

Trudc nhitng thiét hai ning né cta nén kinh té thé gidi do anh huong cua dai dich Covid-19, canh
tranh chién luoc, dia chinh tri gifta cac nude 10n, xung dot quan su gitta Nga va Ukraine kéo dai; thién
tai, dich bénh, bién d6i khi hau, mua bio, han han,... du bdo nén kinh té thé giéi néi chung va Viét nam
néi riéng s& van con c6 rat nhiéu bién dong, kho khin trong nim 2024. Vi nhimng két qua kinh doanh
da dat dugc trong nam 2023, Ban Tong Giam d6c nhan dinh rd nhing co hoi, thich thic ctia nim nay
va quyét tim nd luc phan d4u hoan thanh cic chi tiéu ké hoach di dé ra ctia ndm 2024. Ching t6i mong
rang Quy vi C6 dong sé tiép tuc tin tudng, tng hd va déng hanh ciing ching t6i vugt qua moi kho khin
trong qué trinh hoat dong kinh doanh.



Mot 1an nita, Ban Tong giam ddc Céng ty xin chan thanh cam on su tin tudng ctia Quy vi Co
dong, Chung t6i s€ co gang dam bao hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh va tang trudng, gép phan
xay dung Cong ty C6 Phan Pau tu Thuong mai Xuat nhip khau Viét Phat ngay cang viirng manh.

Xin kinh chic cdc Quy vi Co dong, Quy vi dai biéu, CBCNV cong ty nhiéu strc khoe, hanh phiic
va thanh cong. Chtic dai hi thanh cong tot dep.

TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC

(da ky)

Nguyén Vin Dirc



